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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposigdes legais do Estatuto Social, a Administragdo da
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO JOAQUIM DA BARRA, apresenta o
seu Relatorio de Administracao para o exercicio findo em 31/12/2019.

CONTEXTO OPERACIONAL

A SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO JOAQUIM DA BARRA fundada
em 12 de Margo de 1944, é uma pessoa juridica de direito privado, organizada sob
a forma de Associacdo, constituida como Entidade de fins beneficentes e
filantrépicos, com prazo de duragao indeterminado. A sociedade tem sede e foro
na cidade e Comarca de Sao Joaquim da Barra, SP, na Rua Piratininga, 1221.

Os objetivos sociais da entidade sao os seguintes: I - Manter e administrar os
leitos e servigos hospitalares, incluindo se aqui tanto os pertinentes ao hospital em
funcionamento como quaisquer outros que venham a ser criados ou mantidos pela
Santa Casa, bem como laboratério de Analises Clinicas e correlatos, Farmacias e
Drogarias Privativas para fornecimento de medicamentos e produtos de higiene,
perfumaria, cosméticos e outros correlatos a precos de custo para os Usuarios dos
Planos de Saude referidos no Inc.III deste Artigo, e, no Art.67 e Irmaos, servicos
de natureza assistenciais e beneficentes, ou ainda servicos cuja evolucao
tecnoldgica se fizer necessaria a continuidade e qualidade da prestacao de servigo.

A)- Politica de destinagdo de Lucros:
A Operadora NAO distribui os lucros apurados apos efetivar as reservas das
garantias financeiras junto a ANS.

Conforme o disposto do Artigo 50, capitulo XIII, do Estatuto da Entidade que
versa sobre rendimentos e aplicacdes dos recursos, o resultado financeiro
quando apurado (superavit), é apresentado no Demonstrativo de Resultado
Financeiro e aplicado integralmente conforme estabelece as disposicoes legais e
estatutarias, ou seja, esta Associacdo, de fins beneficentes e filantrdpicos
voltados exclusivamente a saude, aplica integralmente no territério nacional suas
rendas e eventuais resultado operacionais na manutencao e desenvolvimento
dos seus objetivos institucionais.
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B) - Dos negocios e principais fatos internos e externos com influéncia
na performance, da Sociedade e no resultado do exercicio:

A Santa Casa de Misericordia de Sao Joaquim da Barra tem como
principal atividade a prestacdo de servicos em assisténcia médico-
hospitalar e de diagndsticos e tratamentos complementares destinada ao
atendimento da populacdo geral local e micro-regional através do SUS,
demais convénios e dos usuarios de seu Plano de Saude. Os objetivos
sociais da associacdao sao os seguintes:

I — Manter e administrar os leitos e servicos hospitalares voltados
exclusivamente a SAUDE, tanto os pertencentes ao hospital em
funcionamento como outros que venham a ser criados ou mantidos pela

Santa Casa;

II - Manter e administrar laboratdrios de analises clinicas e correlatos, com
tecnologia de ponta que conta com: Bioquimica Automatizada, Hematologia
Automatizada, Coagulacdo Automatica, Microbiologia e Coletas residenciais
e ainda conta com a Gasometria Automatizada. Farmacias e drogarias para
fornecimento de medicamentos a prego de custo, sem o intuito de lucro,
aos usuarios dos planos de salde referidos no inciso V deste artigo e no
art. 67 deste estatuto, destinados a prevencao da doenca e a recuperagao,
manutencao e reabilitagdo da salde. Drogaria a servico dos usuarios do
Plano de Saude, sendo uma unidade localizada no municipio, que oferece a
todos os conveniados do Plano, produtos e medicamentos com pregos de
custo.

III - Manter e administrar servicos de natureza assistencial e beneficente,
destinados exclusivamente a salde e, ainda, servicos cuja evolucao
tecnoldgica se fizer necessaria a continuidade e qualidade da prestacao de
servicos destinados exclusivamente a saude.

IV —Estimular e praticar obras de misericérdia voltadas a
saude e prestar assisténcia social aos desvalidos exclusivamente na
area da salde.
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V — Administracao, assessoria, implantacao e comercializacao de planos
privados de saude, individuais, familiares e coletivos, através de meios de
execucao proprios ou mediante a contratacdao e/ou credenciamento de
terceiros legalmente habilitados.

A Santa Casa de Misericordia de Sao Joaquim da Barra realiza em torno de 400
internacdes/més pelo SUS e cerca de 250 internagdes/més de outros Convénios,
somando uma média de 700 internagdes por més. Atende em média 400 pessoas
por dia no ambulatdrio do SUS e uma média de 200 pessoas no atendimento de
Plano de Saude e outros Convénios, ou seja, uma média de 500 atendimentos por
dia. Alem disso, a Santa Casa , gera aproximadamente 500 consultas/dia, em
consultérios médicos. Em média 9.000 atendimentos ambulatoriais por més — SUS
e mais de 10.000 atendimentos pelo Plano de Saude, considerando o atendimento
em consultério médico e atendimento de Urgéncias e Emergéncias

C ) - Reorganizacgoes societarias e/ou alteracoes de controle direto
ou indireto;

Em 09 de Dezembro de 2016 houve eleicao da Mesa Administrativa que empossou
em 1° de Janeiro de 2017 com mandato até 31/12/2020 .

D ) - Perspectivas e planos da administracdao para o(s) exercicio(s)

seguinte(s);

e Humanizacdo do Atendimento. Sob novas diretrizes, pronto atendimento
ambulatorial e enfermagem procuram sempre adotar novas filosofias de
trabalho, priorizando o0 constante treinamento de profissionais e
humanizacao na prestacao de servicos.

e Continuidade e manutencao das unidades da Entidade com foco em
comodidade para os pacientes e qualidade no atendimento.

e A unidade de Hemodinamica ja em pleno funcionamento, desde o més de
Setembro de 2019. ja tendo realizado aproximadamente mais 50
procedimentos, entre Cateterismos e Angioplastias para os beneficiarios de
Plano de Salde e outros Convénios, bem como também para os
Particulares. E de pretensdao que em 2020, também seja ofertados cirurgias



SCIM SB

Santa Casa de Misericérdia de Sao Joaquim da Barra

CNPJ 59.849.182/0001-12 - Insc. Est. Isenta
Rua Piratininga n.% 1221 - Caixa Postal, 03

[
Registrada no Servico Social de Fone: PABX (16) 3810-4000 Declarada de Utilidade Publica

Medicina do Estado como ~ . Estadual
Instituicdo  Filantropica  sob n° 14.600.000 - Sao Joaquim da Barra - SP Declarada de Utilidade Publica
1.044. No Conselho Nacional de Municipal
Servico Social do MEC sob n° 21/08/1956 CEAS 745 CAH 784.
Q9 an?

ANS - 34509 - 1

cardiacas e por conseguinte pleitear o credenciamento das unidades
citadas para também atender pacientes do SUS.

Para 2020, a entidade pretende elaborar um projeto de unificacao das
unidades administrativas, quais sejam, o Departamento Contabil,
Financeiro, RH, o escritorio do Plano de Saude, o Laboratédrio, a
Administracao, que atualmente estao localizadas geograficamente em locais
dispersos gerando custos com aluguéis. O projeto ainda encontra-se em
fase de estudos assim como também espera contemplar a instalagdo de
uma guarita para o controle de acesso de usuarios, fornecedores e
prestadores de servicos.

Investimento em treinamentos:

- Os investimentos em treinamentos nas areas Administrativa, Assistencial e
Apoio Geral sao constantemente proporcionados aos colaboradores seja
através de parcerias sem custo e também patrocinados incentivando o
crescimento profissional dos mesmos.

Acgoes de Protecao ao Meio-ambiente:

- A Operadora vem cumprindo todas as exigéncias voltadas a preservacao e
conservacao do Meio Ambiente, inclusive, atendendo também, as
disposicoes legais da Resolucao n® 358 do CONSELHO NACIONAL DO MEIO
AMBIENTE — CONAMA, que dispde sobre o tratamento e as disposicoes
finais dos residuos dos servicos de salde, firmando assim o dever de
cumprir com acdes de controle e destinacao dos residuos gerados pelo
ambulatério e pelo hospital, em parceria com o municipio que executa os
projetos de protecao ao meio ambiente.

E) Descricdo dos principais investimentos realizados, objetivos,
montantes e origens dos recursos alocados:

A entidade, através de Emendas Parlamentares Federal e Estadual, pleiteou
verbas para 2020 cujo valores solicitados a 2 Parlamentares totalizaram
R$ 276.000,00, (Duzentos e Setenta e seis mil reais.) e sera elaborado
plano de trabalho solicitando 2 Secadoras e 2 Lavadoras Hospitalares, 1
Lavadora Ultrassonica, 1 Servidor de Alta Performance, dentre outros.
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Tambem é de pretensdo da entidade continuar a modernizar e atualizar a

unidade de U.T.I

As melhorias internas e no visual externo da instituicao continuam sendo
realizadas de modo a oferecer e disponibilizar acomodagdes e servicos a

altura dos beneficiario

A adequacao fisica da Farmacia interna e a

padronizacdo dos medicamentos ainda é um desafio a ser concretizado de
acordo com as possibilidades.

F) Resumo dos acordos de acionistas;

NAO APLICAVEL

G) Declaracao sobre a capacidade financeira e a intencao de
manter, até o vencimento, os titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria mantidos até o vencimento.
NAO APLICAVEL

H) Emissao de debéntures;

NAO APLICAVEL

I) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e
controladas e mencionar a modificacoes ocorridas durante o exercicio.

NAO APLICAVEL

Sao Joaquim da Barra, 13 de Margo de 2020
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