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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as disposi¢des legais do Estatuto Social, a Administracao da
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO JOAQUIM DA BARRA, apresenta o
seu Relatdrio de Administracdo para o exercicio findo em 31/12/2022.

CONTEXTO OPERACIONAL

A SANTA CASA DE MISERICORDIA DE SAO JOAQUIM DA BARRA fundada
em 12 de Margo de 1944, é uma pessoa juridica de direito privado, organizada sob
a forma de Associacdo, constituida como Entidade de fins beneficentes e
filantropicos, com prazo de duracgdo indeterminado. A sociedade tem sede e foro
na cidade e Comarca de Sao Joaquim da Barra, SP, na Rua Piratininga, 1221.

Os objetivos sociais da entidade sdao os seguintes: I - Manter e administrar os
leitos e servigos hospitalares, incluindo se aqui tanto os pertinentes ao hospital em
funcionamento como quaisquer outros que venham a ser criados ou mantidos pela
Santa Casa, bem como laboratdrio de Analises Clinicas e correlatos, Farmacias e
Drogarias Privativas para fornecimento de medicamentos e produtos de higiene,
perfumaria, cosméticos e outros correlatos a pregos de custo para os Usuarios dos
Planos de Salde referidos no Inc.III deste Artigo, €, no Art.67 e Irmdos, servicos
de natureza assistenciais e beneficentes, ou ainda  servicos cuja evolucao
tecnoldgica se fizer necessaria a continuidade e qualidade da prestagdo de servico.

A)- Politica de destinagdo de Lucros:
A Operadora NAO distribui os lucros apurados apds efetivar as reservas das
garantias financeiras junto a ANS.

Conforme o disposto do Artigo 50, capitulo XIII, do Estatuto da Entidade que
versa sobre rendimentos e aplicagdes dos recursos, o resultado financeiro
quando apurado (superdvit), é apresentadoc no Demonstrativo de Resultado
Financeiro e aplicado integralmente conforme estabelece as disposicoes legais e
estatutdrias, ou seja, esta Associacdo, de fins beneficentes e filantrépicos
voltados exclusivamente a salde, aplica integralmente no territdrio nacional suas
rendas e eventuais resultado operacionais na manutencdo e desenvolvimento
dos seus objetivos institucionais.
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B) - Dos negécios e principais fatos internos e externos com influéncia
na performance, da Sociedade e no resultado do exercicio:

A Santa Casa de Misericordia de Sdao Joaquim da Barra tem como
principal atividade a prestacdo de servicos em assisténcia médico-
hospitalar e de diagndsticos e tratamentos complementares destinada ao
atendimento da populacdo geral local e micro-regional através do SUS,
demais convénios e dos usuarios de seu Plano de Salde. Os objetivos
sociais da associagao sao os seguintes:

I — Manter e administrar os leitos e servigos hospitalares, voltados
exclusivamente a SAUDE, tanto os pertencentes ao hospital em
funcionamento como outros que venham a ser criados ou mantidos pela

Santa Casa;

II - Manter e administrar laboratdrios de analises clinicas e correlatos, com
tecnologia de ponta que conta com: Bioguimica Automatizada, Hematologia
Automatizada, Coagulacdo Automatica, Microbiologia e Coletas residenciais
e ainda conta com a Gasometria Automatizada. Farmacias e drogarias para
fornecimento de medicamentos a prego de custo, sem o intuito de lucro,
aos usuarios dos planos de salde referidos no inciso V deste artigo e no
art. 67 deste estatuto, destinados a prevengao da doenga e a recuperagao,
manutencdo e reabilitacdo da salde. Drogaria a servico dos usuarios do
Plano de Salde, sendo uma unidade localizada no municipio, que oferece a
todos os conveniados do Plano, produtos e medicamentos com pregos de
custo.

III - Manter e administrar servicos de natureza assistencial e beneficente,
destinados exclusivamente a salde e, ainda, servicos cuja evolugao
tecnoldgica se fizer necessaria a continuidade e qualidade da prestacdo de
servicos destinados exclusivamente a salde.

IV —Estimular e praticar obrasde.  misericdrdia voltadas a
salde e prestar assisténcia social aos desvalidos exclusivamente na
area da salde.
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V — Administragdo, assessoria, implantacao e comercializagao de planos
privados de salde, individuais, familiares e coletivos, através de meios de
execucao proprios ou mediante a contratagdo e/ou credenciamento de
terceiros legalmente habilitados.

A Santa Casa de Misericérdia de Sao Joaquim da Barra realiza em torno de 400
internacoes/més pelo SUS e cerca de 250 internagdes/més de outros Convénios,
somando uma média de 700 internagdes por més. Atende em média 400 pessoas
por dia no ambulatdrio do SUS e uma média de 200 pessoas no atendimento de
Plano de Salde e outros Convénios, ou seja, uma média de 500 atendimentos por
dia. Alem disso, a Santa Casa , gera aproximadamente 500 consultas/dia, em
consultérios médicos. Em média 9.000 atendimentos ambulatoriais por més — SUS
e mais de 10.000 atendimentos pelo Plano de Salde, considerando o atendimento
em consultdrio médico e atendimento de Urgéncias e Emergéncias

C ) - Reorganizacoes societarias e/ou alteragdes de controle direto
ou indireto;

Em 11 de Dezembro de 2020 houve eleicdo da Mesa Administrativa que foi
empossada em 1° de Janeiro de 2021 com mandato até 31/12/2024, ndo havendo
apos essa data, alteragdes posteriores.

D ) - Perspectivas e planos da administracdo para o(s) exercicio(s)
seguinte(s);

e Humanizagdgo do Atendimento. A unidade de pronto atendimento
ambulatorial e enfermagem procuram sempre adotar novas filosofias de
trabalho, priorizando o constante treinamento de profissionais e
humanizagao na prestagao de servicos. -

e A continuidade de melhoria e expansdo bem como a manutencdo dos
processos de trabalho e servigos dos setores e unidades da Entidade é
sempre uma constante.

e Em 2022, a Santa Casa de Misericérdia de Sdo Joaquim da Barra apresentou
para o Ministério da Salde Plano de Trabalho no valor de R$ 756.383,52
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denominado Programa Mais Santas Casas para celebragdo em 2023 que
vem com o intuito de equalizar os déficits financeiros ocasionados pela
desvalorizacdo da Tabela SUS. Aguarda também uma subvengdo no valor
de R$ 415.608,24 que também devera ser celebrado em 2023.

e E continua a pretensdo, a expansdo e melhoria da comercializagdo de
Planas de Salde em outros municipios, desde que devida e expressamente
deferida pelo 6rgao regulador.

e Para o exercicio de 2023, a entidade ainda mantem na agenda, o projeto de
unificagdo dos Setores administrativos, quais sejam, o Departamento
Contabil, Financeiro, RH, o escritério do Plano de Salde, o Laboratdrio, a
Administracdo, que atualmente estdo geograficamente localizadas de forma
dispersa, gerando custos com aluguéis e impostos, uma vez que, se
estivessem sediados na entidade, tais unidades comprometeriam os
escassos espacos que sdo destinados aos servigos assistenciais. Essa meta
estava programada desde o exercicio de 2020, no entanto com o advento
da Pandemia do Coronavirus havia sido interrompido. Com as negociagoes
sobre o possivel reajuste dos Enfermeiros e com a Eleicdes de 2022 o
projeto ainda permanece inalterado.

e O projeto para adequacdo das instalagdes para a conquista do Alvara do
Corpo de Bombeiros (AVCB) j& foi protocolado naquele drgdo, porém
algumas adequagles foram solicitadas e desta feita, posteriores
protocolagdes houveram e novamente aguarda se o posicionamento
daquele drgao.

e A Entidade ja adquiriu uma Ambulancia Uti 0 km devidamente equipada e
aguarda, por via de Emenda Parlamentar, que seja aprovada uma
Ambuléncia tipo furgoneta. Esta ultima citada foi cancelada pelo Estado
dado o processo ter que transitar pela Prefeitura local para repassar para a
Santa Casa, onde o gestor municipal recusou se a efetuar a entrega caso o
veiculo viesse por essa modalidade.

e Sobre o projeto de implantacdo de Prontuario Eletrénico do Paciente
iniciado em meados de 2021 , o projeto ja se encontra totalmente
implantado e em funcionamento.
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Com o advento da Resolugdo Normativa n® 518 que entrou em vigor em
Abril de 2022 e visando aprimorar o que esta disposto na antiga norma,
qual seja, a RN n° 443 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
publicada em 2019 que versa sobre a Governanga Corporativa a entidade ja
se encontra devidamente em pronta adequagdo para o devido atendimento
as normas editadas.

Agﬁeé com Crédito e Passiveis de Crédito em favor da Entidade:

Santa Casa de Misericdrdia de Sao Joaquim da Barra X Agéncia Nacional de
Saude Suplementar 53 Vara Civel da Justica Federal de Ribeirdo Preto
Crédito: R$ 250.000,00 (Duzentos e cinquenta mil reais), previsto para o
inicio de 2024;

Santa Casa de Misericérdia de Sdo Joaquim da Barra X Unido Federal 212
Vara Civel da Justica Federal de Brasilia. Expectativa de Crédito: R$
10.000.000,00 (Dez milhdes de Reais);

Santa Casa de Misericordia de Sdo Joaquim da Barra X Clécio Cesar Andriani
12, Vara Civel da Comarca de S&o Joaquim da Barra Crédito: R$ 80.000,00
(Oitenta Mil Reais), sem previsdo de pagamento

Investimenfo em treinamentos:

- Os investimentos em treinamentos nas areas Administrativa, Assistencial e
Apoio Geral sdo constantemente proporcionados aos colaboradores seja
através de parcerias sem custo e também patrocinados incentivando o
crescimento profissional dos mesmos.

Acoes de Protecdao ao Meio-ambiente:

A Operadora vem cumprindo todas as exigéncias voltadas a preservacado e
conservacao do Meio Ambiente, inclusive, atendendo também, as
disposigdes legais da Resolugdo n° 358 do CONSELHO NACIONAL DO MEIO
AMBIENTE — CONAMA, que dispde sobre o tratamento e as disposicdes
finais dos residuos dos servicos de salde, firmando assim o dever de
cumprir com agdes de controle e destinacdo dos residuos gerados pelo
ambulatério e pelo hospital, sempre em parceria com o Municipio que ja
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possui tais os servicos , beneficiando a entidade nessa parceria de protegao
ao meio ambiente.

E) Descricdo dos principais investimentos realizados, objetivos,
montantes e origens dos recursos alocados:

fdl:m;si':)ga?: e Prestacao Servicos RS 1.214.368,35
Prestacao de Servicos Médicos - Municipal 974.368,35
Eletivas _ 96.000,00
UTI ' 144.000,00
Subvengao Estadual R$ 2.498.350,00
Convénio Pro Santa Casa i 765.450,00
Subvencao Estadual 600.000,00
Subvencgdo Estadual - Incremento Mac 300.000,00
Subvencéao Estadual - Covid 832.900,00
Recurso Proprio 209.528,48
Equipamento Laboratério 107.628,48
Forno Industrial 53.900,00
Automoével Uno Mile | 48.000,00

Para 2023, a entidade poderd ser contemplada mais R$ 300.000,00
(Trezentos mil reais) verbas parlamentares de Custeio. A entidade ainda
aguarda que para 2023 possa ser equipado a UTI ofertando mais 10 leitos
cujo espaco fisico estara sendo providenciado e pleiteou 10 camas de UTI e
1 Autoclave com capacidade para 350 Litros que totalizam R$ 480.000,00
(Quatrocentos e oitenta mil reais), utilizando os R$ 400.000,00
(Quatrocentos mil) de Emendas.
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e Durante o exercicio de 2022 as constantes acdes voltadas a melhorias na
hotelaria da instituicio, e pequenas reformas e adequagBes das areas
fisicas sempre se mantiveram ativos.

F) Resumo dos acordos de acionistas;

NAO APLICAVEL
G) Declaracdo sobre a capacidade financeira e a intengao de
manter, até o vencimento, os titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria mantidos até o vencimento.

NAO APLICAVEL
H) Emissdo de debéntures;

NAO APLICAVEL

I) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e
controladas e mencionar a modificacdes ocorridas durante o exercicio.

NAO APLICAVEL

Sao Joaquim da Barra, 13 de margo de 2023
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